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Ϯ 

ʮ �̌ʥˇː˖˔ �̌ʵˑ˅ˋˑ-ʥ˗ˎ˖˗˔ˇ�ˎˆ �̌ˎ͐ʣˎ˄˃˔ˋːˇʏ�
ʥʵʥʣʏ�˅͐ˇ˕˖�ʜ 

 
ʌ�ʷː�ˎˋˇ˗�ˆ͐˃˅˅˗ˇˋˎʏ�ˆ̮͐˅ˊ˃ːˉˇ�ˇ˖�ˆˇ�˔ˇː˅ˑː˖˔ˇ 
ʌ� ʷː� ˎˋˇ˗� ˒˔ˑ˒ˑ˕˃ː˖� ˆˇ�ˏ˗ˎ˖ˋ˒ˎˇ˕� ˕ˇ˔˘ˋ˅ˇ˕� ˇ˖� ˃˅˖ˋ˘ˋ˖̮˕� ˇː��
˔̮˒ˑː˕ˇ�˃˗˚�˒˔̮ˑ˅˅˗˒˃˖ˋˑː˕�ˆˇ˕�ˊ˃˄ˋ˖˃ː˖˕ 
ʌ�ʷː�ˎˋˇ˗�˭ ˔ˇ˕˕ˑ˗˔˅ˇ ˿�˒ˑ˗˔�˖ˑ˗˕�ˎˇ˕�̧ˉˇ˕�ˆˇ�ˎ˃�˘ˋˇ 

 
ʮˇ�ʥʵʥʣ�˒ˑ˔˖ˇ�ˎˇ˕�˘˃ˎˇ˗˔˕�ˆˇ� 

ˆˋˉːˋ˖̮ʏ�˕ˑˎˋˆ˃˔ˋ˖̮�ˇ˖�ˆ̮ˏˑ˅˔˃˖ˋˇʎ 
� 
ʮˇ�ʥʵʥʣ�˃�˒ˑ˗˔�ˑ˄ˌˇ˅˖ˋˈ˕�ˆˇ�ʜ 

ʌʵˑ˗˖ˇːˋ˔�ˇ˖�ˈ˃ˋ˔ˇ�˒˃˔˖ˋ˅ˋ˒ˇ˔�ˎˇ˕�ˊ˃˄ˋ˖˃ː˖˕�̥�ˎ͐˃ˏ̮ˎˋˑ˔˃˖ˋˑː�
ˆˇ�ˎˇ˗˔˕�˅ˑːˆˋ˖ˋˑː˕�ˆˇ�˘ˋˇ 
ʌʨ˃˘ˑ˔ˋ˕ˇ˔�ˎ̮͐ˆ˗˅˃˖ˋˑː�ˇ˖�ˎ͐ˇ˚˒˔ˇ˕˕ˋˑː�˅˗ˎ˖˗˔ˇˎˎˇ� 
ʌʴˇːˈˑ˔˅ˇ˔�ˎˇ˕�˕ˑˎˋˆ˃˔ˋ˖̮˕ 
ʌʲ˔̮˘ˇːˋ˔�ˇ˖�˔̮ˆ˗ˋ˔ˇ�˖ˑ˗˖ˇ�ˈˑ˔ˏˇ�ˆˇ�ˆˋ˕˅˔ˋˏˋː˃˖ˋˑː 

 
ʮˇ�ʥʵʥʣ�ˋː˖ˇ˔˘ˋˇː˖�ˆ˃ː˕�ˎˇ˕�ˆˋ˚�˅ˑˏˏ˗ːˇ˕�ˆˇ�ˎ˃�ʸ˃ˎˎ̮ˇ�ˆˇ�
ˎ͐ʣˎ˄˃˔ˋːˇ ʜ�ʣ˔ˉˋ˕ʏ�ʣ˔˃ːˆ˃˕ʏ�ʥˊ˃ˎˇ˛ʏ�ʥˎˇ˛˜ˋˇ˗ʏ�ʥˑː˃ːˆʏ�ʰˋ˘ˑˎˎˇ˖
-ʯˑː˖ˉ˔ˋˈˈˑːʏ�ʱː˅ˋˇ˗ʏ�ʵ˃ˋː˖-ʴ˃ˏ˄ˇ˔˖-ˇː-ʤ˗ˉˇ˛ʏ�ʶˇː˃˛ʏ�ʶˑ˔˅ˋˇ˗ʎ� 
 

ʸˇːˇ˜�ːˑ˗˕�˔ˇː˅ˑː˖˔ˇ˔�ʜ� 
ʲˇ˔ˏ˃ːˇː˅ �̌˅˃ˈ �̮ 

ˎˇ �̞ˏˇ˔˅˔ˇˆˋ �̞ˆ �̌ʛˊʕʒ� �̥ʓʓˊʕʒ 
 

ʨ˔˃ː˅ �̌ ʵˇ˔˘ˋ˅ˇ �̞ ˇ˕˖�˗ː�ˎˋˇ˗�ˆ͐˃˅˅˗ˇˋˎ�
ˉ˔˃˖˗ˋ˖�ˇ˖�ˑ˗˘ˇ˔˖�̥�˖ˑ˗˕�ˑ̿�˘ˑ˗˕�˒ˑ˗˔˔ˇ˜ ʜ 
-�ʱ˄˖ˇːˋ˔�ˆˇ˕�˔ˇː˕ˇˋˉːˇˏˇː˖˕�˃ˆˏˋːˋ˕˖˔˃˖ˋˈ˕ 
-�ʧ˖˔ˇ�˃˅˅ˑˏ˒˃ˉː̮�˒ˑ˗˔�ʜ� 
�����ʌˇˈˈˇ˅˖˗ˇ˔�˘ˑ˕�ˆ̮ˏ˃˔˅ˊˇ˕�ˇː�ˎˋˉːˇ 
�����ʌˑ˄˖ˇːˋ˔�˗ː�ˈˑ˔ˏ˗ˎ˃ˋ˔ˇ� 
�����ʌ˅ˑː˕˖ˋ˖˗ˇ˔�ˇ˖�ˈˋː˃ˎˋ˕ˇ˔�˗ː�ˆˑ˕˕ˋˇ˔� 
-�ʱ˄˖ˇːˋ˔�˗ː�˔ˇːˆˇ˜-˘ˑ˗˕�˃˘ˇ˅�ˎ͐ˑ˔ˉ˃ːˋ˕ˏˇ�˅ˑː˅ˇ˔ː̮ 
 
ʦˇ˕� ̮˓˗ˋ˒ˇˏˇː˖˕� ˛� ˕ˑː˖� ̥� ˘ˑ˖˔ˇ� ˆˋ˕˒ˑ˕ˋ˖ˋˑː� ˕˗˔� ˒ˎ˃˅ˇ� ʜ����������
ˑ˔ˆˋː˃˖ˇ˗˔˕ʏ�˃˅˅̭˕�ʫː˖ˇ˔ːˇ˖ʏ�˒ˊˑ˖ˑ˅ˑ˒ˋˇ˗˕ˇʏ�˕˅˃ːːˇ˔ʎ 

ʥ͐ˇ˕˖�˃˗˕˕ˋ�˗ː�ˎˋˇ˗�ˆˇ�˒ˇ˔ˏ˃ːˇː˅ˇ˕�˒ˑ˗˔�ˎ˃�ʯˋ˕˕ˋˑː�ʮˑ˅˃ˎˇ�
ʬˇ˗ːˇ˕ʏ�ˎˇ�˕˗ˋ˘ˋ�ʴʵʣ�ˇ˖�ˎˇ˕�ʫˏ˒̹˖˕ʎ� 
ʨ˔˃ː˅ˇ� ʵˇ˔˘ˋ˅ˇ˕� ˇ˕˖� ˒˃˔˖ˇː˃ˋ˔ˇ˕� ˆˇ� ˎ˃� ʥʣʨʏ� ˎ˃�
ʥʲʣʯʏ� ˎ˃� ʯʵʣʏ� ˎˇ� ʲ̹ˎˇ-ˇˏ˒ˎˑˋʏ� ˎ˃� ʥʣʴʵʣʶʏ� ˎ˃�
ʦʩʨˋʲʏ�ˎ͐ʣʰʶʵʏ�ˎˇ�ʲˑˋː˖�ʬ˗˕˖ˋ˅ˇ�ˇ˖�ʮ˃�ʲˑ˕˖ˇʎ� 



ϯ 

 

&RPPLVVLRQ�
&XOWXUH 

 

&RPPLVVLRQ�
]©UR�G©FKHWV 

 

&RPPLVVLRQ�
S©GDJRJLH 

+/&$�-�$VVRFLDWLRQ�GÍKDELWDQWV�
GX�WHUULWRLUH�GH�OÍ$OEDULQH 

ʮ͐˃˕˕ˑ˅ˋ˃˖ˋˑː�ʪʮʥʣ�˃˅˅ˑˏ˒˃ˉːˇ�ˇ˖�˘˃ˎˑʐ
˔ˋ˕ˇ� ˎˇ˕� ˒˔ˑˌˇ˖˕� ˆˇ˕� � ˊ˃˄ˋ˖˃ː˖˕� ˆ˗� ˖ˇ˔˔ˋ˖ˑˋ˔ˇ� ˆˇ� ˎ˃� ʸ˃ˎˎ̮ˇ� ˆˇ�
ˎ͐ʣˎ˄˃˔ˋːˇʎ�ʧˎˎˇ�˔ˇˉ˔ˑ˗˒ˇ�˖ˑ˗˖ˇ˕�˅ˇˎˎˇ˕�ˇ˖�˅ˇ˗˚�˓˗ˋ�ˑː˖�ˇː˘ˋˇ�ˆˇ�
˕͐ˋˏ˒ˎˋ˓˗ˇ˔�ˆ˃ː˕�ˎ˃�˘ˋˇ�ˎˑ˅˃ˎˇ�ˇː�˕ˑ˗˖ˇː˃ː˖�ˎˇ˗˔˕�ˆˋˈˈ̮˔ˇː˖˕�˒˔ˑʐ
ˌˇ˖˕ʎ�ʧˎˎˇ�˖˔˃˘˃ˋˎˎˇ�ˇː�ˎˋˇː�̮˖˔ˑˋ˖�˃˘ˇ˅�ˎˇ�ʥʵʥʣʎ 
 

ʸˑ˗˕�˕ˑ˗ˊ˃ˋ˖ˇ˜�˘ˑ˗˕�ˇːˉ˃ˉˇ˔�ˆ˃ː˕�ˎ͐˃˕˕ˑ˅ˋ˃˖ˋˑː�ʪʮʥʣ�ʡ�� 
 

ʸˑ˗˕�˒ˑ˗˔˔ˇ˜�ʜ� 
 

ʌʦˑːːˇ˔� ˗ː� ˅ˑ˗˒� ˆˇ� ˏ˃ˋː� ˒ˑː˅˖˗ˇˎ� ˕˗˔� ˎˇ˕� ˆˋˈˈ̮˔ˇː˖˕�������
̮˘̭ːˇˏˇː˖˕�ˑ˔ˉ˃ːˋ˕̮˕ 
 
ʌ�ʸˑ˗˕�ˇːˉ˃ˉˇ˔�ˆ˃ː˕�˗ːˇ�ˆˇ˕�˅ˑˏˏˋ˕˕ˋˑː˕�ʜ� 
ʧ˘̭ːˇˏˇː˖ �̞ʜ�ʲ˃˔˖ˋ˅ˋ˒ˇ˔�̥� ˎ˃�˒˔ˑˉ˔˃ˏˏ˃˖ˋˑː�˅˗ˎ˖˗˔ˇˎˎˇ�ˇ˖�̥�
ˎ͐ˑ˔ˉ˃ːˋ˕˃˖ˋˑː� ˆ̮͐˘̭ːˇˏˇː˖˕� ˃˘ˇ˅� ˎˇ� ʥʵʥʣ� ʜ� ˅ˑː˅ˇ˔˖˕ʏ������
˕˒ˇ˅˖˃˅ˎˇ˕�ˆˇ�˖ˊ̧̮˖˔ˇʏ�ˆˇ�ˆ˃ː˕ˇʏ�˕ˑˋ˔̮ˇ˕�̥�˖ˊ̭ˏˇʏ�ˇ˖˅ʎ 
 

ʲˑ˗ �̝ ˏ˃ːˉˇ �̝ ˃˗˖˔ˇˏˇː �̟ ʜ� ʵ͐ˑ˔ˉ˃ːˋ˕ˇ˔� ˒ˑ˗˔� ˒ˇ˔ˏˇ˖˖˔ˇ� ̥�
˅ˊ˃˅˗ː�ˆˇ�˅ˑː˕ˑˏˏˇ˔�ˆˇ˕�˒˔ˑˆ˗ˋ˖˕�ˎˑ˅˃˗˚�ˆˇ�˓˗˃ˎˋ˖̮�ˆ˃ː˕�ˎ˃�
ʸ˃ˎˎ̮ˇ� ʜ� ˏˋ˕ˇ� ˇː� ˒ˎ˃˅ˇ� ˆ͐˗ː� ˏ˃˔˅ˊ̮ʏ� ˅ˑˏˏ˃ːˆˇ˕� ˉ˔ˑ˗˒̮ˇ˕����
˃˗˒˔̭˕�ˆˇ�˒˔ˑˆ˗˅˖ˇ˗˔˕�ˎˑ˅˃˗˚ʏ�ˇ˖˅ʎ�� 
 

ʲ̮ˆ˃ˉˑˉˋ �̌ʜ�ʲ˃˔˖ˋ˅ˋ˒ˇ˔�̥�ˎ̮͐ˎ˃˄ˑ˔˃˖ˋˑː�ˆ˗�˒˔ˑˌˇ˖�˒̮ˆ˃ˉˑˉˋ˓˗ˇ�
ʊˑ˄ˌˇ˅˖ˋˈ˕ʏ�˖ˊ̮ˏ˃˖ˋ˓˗ˇ˕ʏʎʎʎʋ�ˆ˃ː˕�ˎ˃�˒˔ˋ˕ˇ�ˇː�˅ˊ˃˔ˉˇ�ˆˇ˕�ˇːˈ˃ː˖˕�
˒˃˔�ˎˇ�ʥʵʥʣʎ 
 

ʣˆˊ̮˕ˋˑː�ˉ˔˃˖˗ˋ˖ˇ 
ʣ˕˕ˑ˅ˋ˃˖ˋˑː�ʪ˃˄ˋ˖˃ː˖˕�ʮˑˋ˕ˋ˔˕�ʥ˗ˎ˖˗˔ˇ�ʣˎ˄˃˔ˋːˇ� 
ʓʒʚʏ�˔˗ˇ�ˆ˗�ʦ˔�ʶˇˏ˒ˑ˔˃ˎ�-�ʒʓʔʕʒ�ʵ˖�ʴ˃ˏ˄ˇ˔˖�ˇː�ʤ˗ˉˇ˛� 
˅ˑː˖˃˅˖ʢˊˎ˅˃ʎˈ˔� 

 

%©Q©YROH]-YRXV� 

 



ϰ 

$FFXHLO�GH�/RLVLUV� 
6DQV�+©EHUJHPHQW� 

GH���DQV��RX�PRLQV�VL�VFRODULV©��
MXVTXÍDX�DX�&0� 

 

ʮˇ�˅ˇː˖˔ˇ�ˆˇ�ˎˑˋ˕ˋ˔˕�˅͐ˇ˕˖�˗ː�˃˅˅˗ˇˋˎ�˒ˑ˗˔�ʶʱʷʵ�ʂ� 
ʫˎ�ˇ˕˖�ˎ˃˄̮ˎˋ˕̮�˭ ˎˑˋ˕ˋ˔˕�̮˓˗ˋ˖˃˄ˎˇ˕ ˿ʎ� 

 
ʌ� ʷːˇ� ̮˓˗ˋ˒ˇ� ˆ͐˃ːˋˏ˃˖ˇ˗˔˕� ̥� ˎ̮͐˅ˑ˗˖ˇ� ˆˇ˕� ˇːˈ˃ː˖˕ʏ� ˆˇ�
ˎˇ˗˔˕�˄ˇ˕ˑˋː˕�ˇ˖�ˆˇ�ˎˇ˗˔˕�ˇː˘ˋˇ˕ʎ� 
ʌ�ʦˇ˕�˃˅˖ˋ˘ˋ˖̮˕�ˇ˖�ˆˇ˕�˒˔ˑˌˇ˖˕�˖ˊ̮ˏ˃˖ˋ˕̮˕�˃ˆ˃˒˖̮˕�̥�˖ˑ˗˕�
ˎˇ˕�ˆ̧͐ˉˇ˕ʎ� 
 

ʲ̍ʴʫʵʥʱʮʣʫʴʧ 
ʣ�ʣ˔ˉˋ˕�˖ˑ˗˕�ˎˇ˕�ˏ˃˖ˋː˕�ʊ̥�˒˃˔˖ˋ˔�ˆˇ�ʙˊʒʒʋ� 

ˏˋˆˋ˕�ˇ˖�˕ˑˋ˔˕�ʊˌ˗˕˓˗̥͐�ʓʚˊʒʒʋ 
ʣ�ʵ˃ˋː˖-ʴ˃ˏ˄ˇ˔˖-ˇː-ʤ˗ˉˇ˛�˖ˑ˗˕�ˎˇ˕�˕ˑˋ˔˕�ʊˌ˗˕˓˗̥͐�ʓʚˊʕʒʋ 

 
ʯʧʴʥʴʧʦʫʵ�ˇ˖�ʸʣʥʣʰʥʧʵ 

ʣ˅˅˗ˇˋˎ�ˌˑ˗˔ː̮ˇ�ˑ˗�ʓʑʔ�ˌˑ˗˔ː̮ˇʏ�˃˘ˇ˅�ˑ˗�˕˃ː˕�˔ˇ˒˃˕ 
ʦˇ�ʙˊʒʒ�̥�ʓʚˊʕʒ� 

ʊ˃˔˔ˋ˘̮ˇ�ˌ˗˕˓˗̥͐�ʛˊʒʒ�–�ˆ̮˒˃˔˖�̥�˒˃˔˖ˋ˔�ˆˇ�ʓʘˊʕʒʋ 
 
ʯˑˆ˃ˎˋ˖̮˕�ˆ͐ˋː˕˅˔ˋ˒˖ˋˑː�ʜ 
ʥ˔̮˃˖ˋˑː�ˆ͐˗ː�ˆˑ˕˕ˋˇ˔�˃˗�ʥʵʥʣ�˕˗˔�˔̮˕ˇ˔˘˃˖ˋˑːʎ� 
ʸˇ˗ˋˎˎˇ˜�˘ˑ˗˕�ˏ˗ːˋ˔�ˆ˗�˅˃˔ːˇ˖�ˆˇ�˕˃ː˖̮�ˆˇ�˘ˑ˖˔ˇ�ˇːˈ˃ː˖�
˃ˋː˕ˋ� ˓˗ˇ� ˆˇ� ˘ˑ˖˔ˇ� ː˗ˏ̮˔ˑ� ˃ˎˎˑ˅˃˖˃ˋ˔ˇ� ʥʣʨ� ʊ˖˃˔ˋˈ� ˇː����
ˈˑː˅˖ˋˑː�ˆˇ˕�˔ˇ˘ˇː˗˕�ˈˋ˕˅˃˗˚ʋʎ� 

(QIDQWV 

 

6HFWHXU�MHXQHV� 
;ĚƵ�ĐŽůůğŐĞ�ĂƵ�ůǇĐĠĞͿ 

 
 

 
ʮˇ�˕ˇ˅˖ˇ˗˔�ˌˇ˗ːˇ˕�˅ˇ�˕ˑː˖�ˆˇ˕�˒˔ˑˌˇ˖˕ʏ�̮˘̭ːˇˏˇː˖˕ʏ����

˅ˊ˃ː˖ˋˇ˔˕�ˌˇ˗ːˇ˕ʏ�˕ˑ˔˖ˋˇ˕ʏ�˕̮ˌˑ˗˔˕�̥�ˎ͐ˋːˋ˖ˋ˃˖ˋ˘ˇ�˒˔ˋː˅ˋ˒˃ˎˇʐ
ˏˇː˖�ˆˇ˕�ˌˇ˗ːˇ˕ʎ�ʫˎ�˄̮ː̮ˈˋ˅ˋˇ�ˆ͐˗ː�ˎˑ˅˃ˎ�ˆ̮ˆˋ̮ʎ� 

 
 
ʪʱʴʣʫʴʧʵ 
ʮˇ˕�ˏˇ˔˅˔ˇˆˋ˕�ˆˇ�ʓʔˊʕʒ�̥�ʓʚˊʕʒ 
ʮˇ˕�˘ˇːˆ˔ˇˆˋ˕�ˆˇ�ʓʘˊʕʒ�̥�ʔʒˊʒʒ 
ʓ�˕˃ˏˇˆˋ�˒˃˔�ˏˑˋ˕�ˇ˖�˒ˇːˆ˃ː˖�ˎˇ˕�˘˃˅˃ː˅ˇ˕ 
 
ʮˇ˕�ˎ˗ːˆˋ˕�ˇ˖�ˎˇ˕�ˌˇ˗ˆˋ˕�ˆˇ�ʓʘˊʕʒ�̥�ʓʚˊʒʒ� 
˅͐ˇ˕˖�˃˅˅ˑˏ˒˃ˉːˇˏˇː˖�̥�ˎ˃�˕˅ˑˎ˃˔ˋ˖̮�ʂ� 
 
ʥˑ́˖ʜ� 
ʓʒˡ�ˎ͐˃ːː̮ˇ�ʍ�˅ˑ́˖�˕˗˒˒ˎ̮ˏˇː˖˃ˋ˔ˇ�ˇː�ˈˑː˅˖ˋˑː�ˆˇ˕����
˃˅˖ˋ˘ˋ˖̮˕ 
ʫːˈˑ˔ˏ˃˖ˋˑː˕�ˇ˖�ˋː˕˅˔ˋ˒˖ˋˑː˕�˃˗�ʥʵʥʣ� 

'X�F´W©�
GHV�$'26 
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ʣ˗� ˖˃˔ˋˈ� ˆˇ˕� ˃˅˖ˋ˘ˋ˖̮˕ʏ� ˋˎ� ˈ˃˗˖� ˃ˌˑ˗˖ˇ˔� ˎˇ˕� ˈ˔˃ˋ˕� ˆˇ� ˆˑ˕ʐ
˕ˋˇ˔� ʜ�ʓ�˒ˇ˔˕ˑːːˇ�ʜ�ʓʒˡ�ʑ�ʔ�˒ˇ˔˕ˑːːˇ˕�ʜ�ʓʗˡ�ʑ�ʕ�˒ˇ˔ʐ
˕ˑːːˇ˕�ʜ�ʓʚˡ�ʑ�ʖ�˒ˇ˔˕ˑːːˇ˕�ʜ�ʔʒˡ 
ʷːˇ� ˃˅˖ˋ˘ˋ˖̮� ˃˘ˇ˅� ˗ː� ːˑˏ˄˔ˇ� ˆ͐ˋː˕˅˔ˋ˖˕� ˋː˕˗ˈˈˋ˕˃ː˖����
˒ˑ˗˔˔˃ˋ˖� ːˇ� ˒˃˕� ̯˖˔ˇ� ˏˋ˕ˇ� ˇː� ˒ˎ˃˅ˇ� ˃˒˔̭˕� ˎˇ� ˅ˑ˗˔˕����
ˆ͐ˇ˕˕˃ˋʎ� 

ʮ͐˃˄˃ːˆˑː� ˇː� ˅ˑ˗˔˕� ˆ͐˃ːː̮ˇ� ːˇ� ˆˑːːˇ� ˎˋˇ˗� ̥� ˃˗˅˗ː�
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˘˃ˎˇ˗˔˕�ˆˇ�˔ˇ˕˒ˇ˅˖�ˇ˖�ˆˇ�˄ˋˇː˘ˇˋˎˎ˃ː˅ˇ�ˆ˗�ʥʵʥʣʎ� 

 
%DE\�*\P� 

��IRLV�PRLV�OH�VDPHGL�PDWLQ 
'H���K��� ���K�����GH��� ���DQV 
$YHF�)DQQ\�6SRUW�6DQW© 
�Ü�OD�V©DQFH����Ü�OHV����V©DQFHV 
'DWHV��������������������������������������
��������������������������������� 

ʷːˇ� ˃˅˖ˋ˘ˋ˖̮� ˃ˆ˃˒˖̮ˇ� ˃˗˚� ˌˇ˗ːˇ˕��
ˇːˈ˃ː˖˕� ˒ˑ˗˔� ̯˖˔ˇ� ̥� ˎ͐˃ˋ˕ˇ� ˆ˃ː˕�
˕ˑː� ˅ˑ˔˒˕� ˇ˖� ˃˒˒˔̮ˊˇːˆˇ˔�����������
ˎ͐ˇː˘ˋ˔ˑːːˇˏˇː˖�ˇ˚˖̮˔ˋˇ˗˔ʎ 

 
(VFULPH 

/HV�PHUFUHGLV�GH���K� ���K��� �OD�VDOOH�
GH�J\P�GH�7HQD\ 
$�SDUWLU�GH���DQV 
$YHF�*ZH]�%HUVRQ 
���Ü���OLFHQFH�IUDQ§DLVH�GÍHVFULPH� ��
�Ü�OÍDQQ©H 
ʵ˒ˑ˔˖� ˆˇ� ˅ˑˏ˄˃˖� ˓˗ˋ� ˒ˇ˔ˏˇ˖� ˆˇ�
˕͐ˑ˒˒ˑ˕ˇ˔� ˑ˗� ˅ˑˑ˒̮˔ˇ˔� ˃˘ˇ˅� ˗ːˇ�
˃˔ˏˇ�˄ˎ˃ː˅ˊˇ�ʊˈˎˇ˗˔ˇ˖ʏ�̮˒̮ˇʏ�˕˃˄˔ˇʋʎ�
ʧˎˎˇ� ˋː˅˗ˎ˓˗ˇ� ˎ˃� ˔ˋˉ˗ˇ˗˔ʏ� ˎˇ� ˔ˇ˕˒ˇ˅˖�
ˇ˖� ˎˇ� ˆ̮˒˃˕˕ˇˏˇː˖� ˆˇ� ˕ˑˋʎ� ʲ˔̮˘ˑˋ˔�
ˎ͐˃˅ˊ˃˖�ˆ͐˗ː�ˉ˃ː˖�ʊˇː˘ˋ˔ˑː�ʔʒˡʋ 

 
'DQVH�PRGHUQH 

/HV�PHUFUHGLV 
GH��K��� ���K�����GH��� ���DQV 
'H���K��� ���K�����GH��� ���DQV 
/HV�YHQGUHGLV� 
GH���K� ���K���G¨V����DQV 
$YHF�6DUDK�%RXWHLOOH 
���Ü�OÍDQQ©H 
ʷːˇ� ˃˅˖ˋ˘ˋ˖̮� ˒ˑ˗˔� ˃˒˒˔ˇːˆ˔ˇ� ˆˇ�
ˏ˃ːˋ̭˔ˇ� ˆ˛ː˃ˏˋ˓˗ˇ� ˆˇ˕� ˅ˊˑ˔̮ˉ˔˃ʐ
˒ˊˋˇ˕�˕˗˔�ˆˇ˕�ˏ˗˕ˋ˓˗ˇ˕�˃˅˖˗ˇˎˎˇ˕ʎ 

 

 

 

%R[H 
/HV�OXQGLV�GH���K��� ���K�� 
$�SDUWLU�GH���DQV 
$YHF�)DQQ\�6SRUW�6DQW© 
���Ü�OÍDQQ©H 
ʣ˖ˇˎˋˇ˔˕� ˎ˗ˆˋ˓˗ˇ˕� ˒ˑ˗˔� ˃˒ʐ
˒˔ˇːˆ˔ˇ� ˎ˃� ˄ˑ˚ˇʏ� ˕ˇ� ˆ̮ˈˑ˗ˎˇ˔ʏ�
˃˒˒˔ˇːˆ˔ˇ�̥�˕͐ˇ˚˒˔ˋˏˇ˔�ˇ˖�ˏˋˇ˗˚�
˕ˇ��˅˃ː˃ˎˋ˕ˇ˔ʎ 

 
7K©¢WUH 

/HV�PDUGLV�GH���K� ���K�� 
$�SDUWLU�GH���DQV 
$YHF�(PPDQXHO�0HQG\ 
���Ü�OÍDQQ©H 
ʣ˖ˇˎˋˇ˔� ˆˇ� ˆ̮˅ˑ˗˘ˇ˔˖ˇ� ˆ˗�
˖ˊ̧̮˖˔ˇʎ� ʣ� ˒˃˔˖ˋ˔� � ˆ͐ˋˏ˒˔ˑ˘ˋ˕˃ʐ
˖ˋˑː˕�ˇ˖�ˎ̮͐˖˗ˆˇ�ˆˇ�˖ˇ˚˖ˇ˕ʏ�ˎ͐˃˖ˇʐ
ˎˋˇ˔� � � � � ˒˔ˑ˒ˑ˕ˇ� ˆ͐˃˄ˑ˔ˆˇ˔���
ˎ͐ˇ˚˒˔ˇ˕˕ˋˑː� ˒˃˔� ˎˇ� ˅ˑ˔˒˕� ˇ˖� ˎ˃�
˘ˑˋ˚ʎ� 

 

 

&/$6 
/HV�OXQGLV�HW�OHV�MHXGLV�GH���K��� �
��K�� 
'X�&0�� �OD��H 
*UDWXLW�SRXU�OHV�DGK©UHQWV 
ʶˇˏ˒˕�ˆ͐˃ˋˆˇ�˃˗˚�ˆˇ˘ˑˋ˔˕ʏ�˃˒˒˗ˋ�
ˏ̮˖ˊˑˆˑˎˑˉˋ˓˗ˇ� ˇ˖� ˒̮ˆ˃ˉˑʐ
ˉˋ˓˗ˇʏ� ˑ˗˘ˇ˔˖˗˔ˇ� ˃˔˖ˋ˕˖ˋ˓˗ˇ� ˇ˖�
˅˗ˎ˖˗˔ˇˎˎˇʎ 
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�%LHQ-ªWUH�VRSKUR 
/HV�PDUGLV�GH���K��� ���K�� 
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��Ü�OÍDQQ©H 
ʣ�˒˃˔˖ˋ˔�ˆˇ�˖ˇ˅ˊːˋ˓˗ˇ˕�ˆˇ�˔ˇˎ˃˚˃ʐ
˖ˋˑː� ˅ˑ˔˒ˑ˔ˇˎˎˇʏ� ˆˇ� ˔ˇ˕˒ˋ˔˃˖ˋˑː� ˇ˖�
ˆˇ� ˘ˋ˕˗˃ˎˋ˕˃˖ˋˑː� ˏˇː˖˃ˎˇʏ� ˅ˊ˃˅˗ː�
ˇ˕˖� ˋː˘ˋ˖̮� ̥� ˖˔ˑ˗˘ˇ˔� ˎˇ˕� ˔ˇ˕ʐ
˕ˑ˗˔˅ˇ˕� ˇː� ˕ˑˋ� ˃ˈˋː� ˆ͐˃ˏ̮ˎˋˑ˔ˇ˔�
˕˃�˓˗˃ˎˋ˖̮�ˆˇ�˘ˋˇʎ 
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%LHQ-ªWUH 
ʮˇ�˕˃ˏˇˆˋ�ˆˇ�ʓʒˊ�̥�ʓʓˊʕʒ� 
$YHF�$QQLFN�'DPRQG�7URXLOOHU 
ʓʒˡ�ˎ˃�˕̮˃ː˅ˇ� 
ˑ˗�ʖʒˡ�ˎˇ˕�ʗ�˕̮˃ː˅ˇ˕ 
ʦ˃˖ˇ˕ʜ� ʖʑʓʓʏ�ʛʑʓʔʏ�ʕʑʒʔʏ�ʒʛʑʒʕ�ˇ˖�
ʒʘʑʒʖʎ 
ʸˇːˇ˜� ˆ̮˅ˑ˗˘˔ˋ˔� ˆˋˈˈ̮˔ˇː˖ˇ˕� ˆˋ˕˅ˋʐ
˒ˎˋːˇ˕� ˇ˖� ˒˔˃˖ˋ˓˗ˇ˕� ˭˄ˋˇː-̯˖˔ˇ˿ʜ�
˕ˑ˒ˊ˔ˑˎˑˉˋˇʏ� ˛ˑˉ˃ʏ� ˉ˛ˏː˃˕˖ˋ˓˗ˇ�
ʲˋˎ˃˖ˇ˕ʏ� ˕˖˔ˇ˖˅ˊˋːˉʏ� ˉ˛ˏ-˅ˑː˕˅ˋˇː˅ˇʏ�
˔ˇˎ˃˚˃˖ˋˑːʏ�ʦˑ-ˋːʏ�ˇ˖˅ʎ� 
 

5HPLVH�HQ�IRUPH 
/HV�MHXGLV�GH���K� ���K 
$YHF�6\OYDLQ�7DWRW 
���Ü�OÍDQQ©H 
ʸˇːˇ˜� ˔ˇ˒˔ˇːˆ˔ˇ� ˗ːˇ� ˃˅˖ˋ˘ˋ˖̮� ˒ˊ˛ʐ
˕ˋ˓˗ˇ� ˆˑ˗˅ˇ� ̥� ˘ˑ˖˔ˇ� ˔˛˖ˊˏˇʏ� ˆˇ�
ˈ˃̬ˑː� ˅ˑː˘ˋ˘ˋ˃ˎˇ ˇ˖� ˆ˃ː˕� ˎ˃� ˄ˑːːˇ�
ˊ˗ˏˇ˗˔ʎ 

 

$GXOWHV 

<LQ�<RJD 
/HV�MHXGLV�GH���K��� ���K��� 
$YHF�+HOLQ�%XVKDUW 
���Ü�OÍDQQ©H 
ʮˇ� ʻˋː� ʻˑˉ˃� ˇ˕˖� ˗ːˇ� ˒˔˃˖ˋ˓˗ˇ�
ˆˑ˗˅ˇ� ˇ˖� ˎˇː˖ˇʏ� ˓˗ˋ� ˕͐˃ˆ˃˒˖ˇ� ̥�
˖ˑ˗˕� ˎˇ˕� ːˋ˘ˇ˃˗˚ʎ� ʷːˇ� ˃˒˒˔ˑ˅ˊˇ�
ˆ˗� ˛ˑˉ˃� ˒ˑ˗˔� ˖ˑ˗˕� ˇ˖� ˖ˑ˗˕� ˎˇ˕�
̧ˉˇ˕ʎ� ʥˊ˃˓˗ˇ� ˒ˑ˕˖˗˔ˇ� ˇ˕˖� ˖ˇː˗ˇ�
˒ˇːˆ˃ː˖� ˒ˎ˗˕ˋˇ˗˔˕� ˏˋː˗˖ˇ˕� ˒ˑ˗˔�
˒˔ˑˈˋ˖ˇ˔� ˆˇ˕� ̮˖ˋ˔ˇˏˇː˖˕� ˒˔ˑˈˑːˆ˕ʏ�
˒ˑ˗˔�˃ˏˇːˇ˔�˘ˇ˔˕�˗ː�̮˖˃˖�ˏ̮ˆˋ˖˃ʐ
˖ˋˈ�ˇ˖�ˆ͐ˋː˖˔ˑ˕˒ˇ˅˖ˋˑːʎ 
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/HV�MHXGLV�GH���K��� ���K��� 
$YHF�+HOLQ�%XVKDUW 
���Ü�OÍDQQ©H 
ʮˇ�ʻˑˉ˃�ʸˋː˛˃˕˃�ˇ˕˖�˗ːˇ�˒˔˃˖ˋ˓˗ˇ�
ˈˎ˗ˋˆˇʏ� ˅˔̮˃˖ˋ˘ˇ� ˇ˖� ˆ˛ː˃ˏˋ˓˗ˇʎ�
ʣ˒˔̭˕� ˗ː� ˏˑˏˇː˖� ˆˇ� ˅˃ˎˏˇ� ˇ˖�
ˆʉ̮˅ˊ˃˗ˈˈˇˏˇː˖ʏ�ˑː�˅ˊˇ˔˅ˊˇ�̥�ˇːʐ
˅ˊ˃̳ːˇ˔� ˆˇ˕� ˒ˑ˕˖˗˔ˇ˕ʏ� ˕˗˔� ˎˇ�
˔˛˖ˊˏˇ� ˆˇ� ˎ˃� ˔ˇ˕˒ˋ˔˃˖ˋˑːʏ� ˒ˑ˗˔�
˅˔̮ˇ˔�˗ː�ʃˈˎˑ˙ʃʎ 
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5HQIRUFHPHQW�P©GLFDO 
/HV�PDUGLV�GH���K��� ���K�� 
$YHF�)DQQ\�6SRUW�6DQW© 
���Ü�OÍDQQ©H 
ʣ˖ˇˎˋˇ˔� ˆˇ� ˖ˑːˋˈˋ˅˃˖ˋˑː�ˆˇ� ˖ˑ˗˖� ˎˇ�
˅ˑ˔˒˕�˒˃˔�ˎˇ�˖˔˃˘˃ˋˎ�ˆˇ�˖ˑ˗˖ˇ˕�ˎˇ˕�
˅ˊ˃̳ːˇ˕�ˏ˗˕˅˗ˎ˃ˋ˔ˇ˕ʎ� 
ʷː� ˅ˇ˔˖ˋˈˋ˅˃˖� ˏ̮ˆˋ˅˃ˎ� ˆˇ� ːˑː-˅ˑː˖˔ˇ�
ˋːˆˋ˅˃˖ˋˑː� ˕ˇ˔˃� ˆˇˏ˃ːˆ̮� ˒ˑ˗˔� ˅ˇ˖˖ˇ�
˃˅˖ˋ˘ˋ˖̮ʎ 
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/HV�OXQGLV�GH���K��� ���K��� 
$YHF�)DQQ\�6SRUW�6DQW© 
���Ü�OÍDQQ©H 
ʮ˃�ˏ̮˖ˊˑˆˇ�˭ ʲˋˎ˃˖ˇ˕ ˿�˒ˇ˔ˏˇ˖�ˆˇ�
˖˔ˑ˗˘ˇ˔� ˗ːˇ� ˒ˑ˕˖˗˔ˇ� ̮˓˗ˋˎˋ˄˔̮ˇʏ� ˆˇ�
˔ˇːˈˑ˔˅ˇ˔� ˎˇ˕� ˏ˗˕˅ˎˇ˕� ˒˔ˑˈˑːˆ˕ʏ�
ˉ̮ː̮˔˃ˎˇˏˇː˖� ˒ˇ˗� ˕ˑˎˎˋ˅ˋ˖̮˕ʏ� ˇ˖�
ˆ͐˃˒˒˔ˇːˆ˔ˇ� ̥� ˒ˎ˃˅ˇ˔� ˕˃��������
˔ˇ˕˒ˋ˔˃˖ˋˑːʎ 
 

 
 

(VFULPH 
/HV�PHUFUHGLV�GH���K� ���K����
$�OD�VDOOH�GH�J\P�GH�7HQD\ 
$YHF�*ZH]�%HUVRQ 
���Ü���OLFHQFH�IUDQ§DLVH���������
GÍHVFULPH� ����Ü�OÍDQQ©H 
 
ʵ˒ˑ˔˖� ˆˇ� ˅ˑˏ˄˃˖� ˓˗ˋ� ˒ˇ˔ˏˇ˖�
ˆˇ� ˕͐ˑ˒˒ˑ˕ˇ˔� ˑ˗� ˅ˑˑ˒̮˔ˇ˔�
˃˘ˇ˅� ˗ːˇ� ˃˔ˏˇ� ˄ˎ˃ː˅ˊˇ�
ʊˈˎˇ˗˔ˇ˖ʏ�̮˒̮ˇʏ�˕˃˄˔ˇʋʏ�ˎ͐ˇ˕˅˔ˋˏˇ�
ˋː˅˗ˎ˓˗ˇ�ˎ˃�˔ˋˉ˗ˇ˗˔ʏ� ˎˇ�˔ˇ˕˒ˇ˅˖�
ˇ˖� ˎˇ� ˆ̮˒˃˕˕ˇˏˇː˖� ˆˇ� ˕ˑˋʎ�
ʲ˔̮˘ˑˋ˔� ˎ͐˃˅ˊ˃˖�ˆ͐˗ː�ˉ˃ː˖� ʊˇː˘ˋ˔ˑː�
ʔʒˡʋ� 
ʷː� ˅ˇ˔˖ˋˈˋ˅˃˖� ˏ̮ˆˋ˅˃ˎ� ˆˇ� ːˑː-
˅ˑː˖˔ˇ� ˋːˆˋ˅˃˖ˋˑː� ˕ˇ˔˃� ˆˇˏ˃ːˆ̮�
˒ˑ˗˔�˅ˇ˖˖ˇ�˃˅˖ˋ˘ˋ˖̮ʎ 
 

=XPED 
/HV�YHQGUHGLV�GH���K� ���K 
$�SDUWLU�GH����DQV 
$YHF�.DULPD�%DJXHQQD 
���Ü�OÍDQQ©H 
ʯ̮˖ˊˑˆˇ� ˆˇ� ˈˋ˖ːˇ˕˕�
ˑ˔ˋˉˋː˃ˋ˔ˇ�ˆˇ�ʥˑˎˑˏ˄ˋˇʏ�
ˎ˃� ʼ˗ˏ˄˃� ˃ˎˎˋˇ�����
ˇ˚ˇ˔˅ˋ˅ˇ˕� ˒ˊ˛˕ˋ˓˗ˇ˕ʏ�
ˆ˃ː˕ˇ˕� ˇ˖� ˏ˗˕ˋ˓˗ˇ˕�
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&RXUVH� �SLHG 
/HV�MHXGLV�GH���K��� ���K�� 
(QFDGU©�SDU�0DQX 
*UDWXLW�SRXU�OHV�DGK©UHQWV 
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/HV�PDUGLV�GH���K� ���K� �7HQD\ 
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*UDWXLW�SRXU�OHV�DGK©UHQWV 
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SDUHQWV�HQIDQWV 
8QH�IRLV�SDU�PRLV�OH�VDPHGL�PDWLQ 
'H��K��� ���K�����GH����PRLV� ����DQV�
HW�GHPL��DYHF�XQ�DGXOWH� 
'H���K��� ���K�����GH��� ���DQV 
�Ü�OD�V©DQFH����Ü�OHV����V©DQFHV 
'DWHV��������������������������������������
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