
PROJET SOCIAL ET 
CULTUREL



ALFA3A " Association pour le Logement, la 
Formation et l'Animation - Accueillir, Associer, 
Accompagner ", organisme créé en 1971, est 
une association à vocation sociale et culturelle, 
au service des populations qu'elle accueille 
dans ses différentes structures.

Sa finalité est de contribuer au 
développement et à la réussite de la 
Personne.



Cette recherche du " plus être " fédère tous ceux 
qui participent à sa vie : ses adhérents, ses élus, 
ses bénévoles et ses salariés, ses partenaires et 
ses usagers.
Elle donne leur sens à leurs activités. Elle implique 
le respect et l'acceptation de chacun.
La réussite de la Personne, c'est sa capacité à
exercer des choix et à en assumer la 
responsabilité.
L'action d'ALFA3A accompagne cet apprentissage 
par des mises en situation de responsabilité, le 
développement culturel, et le souci de l'équité qui 
en sont les conditions.

Pour répondre à l'enjeu qu'elle s'est fixée, ALFA3A 
s'organise autour d'un principe d'action et de deux 
règles de vie :

Un principe d'action : le pragmatisme
Deux règles de vie : transparence et rigueur
Un enjeu : l'insertion des Hommes dans la cité



Un principe d'action : le pragmatisme

L'ambition d'ALFA3A n'est réaliste que si elle se 
traduit, au quotidien, par des réalisations 
concrètes. Pragmatique, l'association veut l'être 
par sa réactivité, sa connaissance du terrain, sa 
capacité à anticiper, à imaginer, à innover. La 
philosophie personnaliste de ses fondateurs, le 
professionnalisme de ses salariés et la qualité
de ses actions en sont l'illustration.



Deux règles de vie : transparence et rigueur

Dépositaire des intérêts de l'Etat, des collectivités, 
des familles, des bénéficiaires de ses services, 
ALFA3A s'oblige à la transparence de ses 
comptes et à la rigueur de ses choix.
Concrètement, ALFA3A se donne pour mission :

• de répondre à des besoins spécifiques et 
restés sans réponse satisfaisante en terme de 
gestion, de qualité de la prestation et des 
résultats, de coût, de qualité de l'encadrement 
bénévole ou salarié, dans les domaines suivants :

- Social et familial,
- Santé publique et sanitaire,
- Développement local,
- Educatif et culturel.



• de participer au développement social
en faisant référence, dans ses choix, à la 
recherche permanente de la prise de 
responsabilité de l'individu, aux valeurs de 
vérité, d'honnêteté, de courage.

• de contribuer à la promotion de la 
Personne, en l'aidant à constituer son 
projet de vie sociale et professionnelle, en 
donnant tout son sens à l'insertion, c'est à
dire en favorisant le rapprochement des 
publics en difficulté de ceux en situation 
plus favorable.

• d'œuvrer au développement local en 
inscrivant son action au service des 
collectivités : communes, départements, 
régions, soit en tant que conseil auprès 
des élus qu'en tant qu'opérateur de leurs 
politiques.



Un enjeu : l'insertion des Hommes dans la cité

Qu'est-ce que l'insertion ?
Favoriser l'insertion, c'est permettre aux personnes 
d'être en harmonie avec la société dans laquelle 
elles vivent en respectant leur personnalité et en 
leur permettant de la développer ; c'est donc 
favoriser l'épanouissement des personnes.
L'insertion prend en compte l'identité culturelle de 
chacun tout en favorisant l'apprentissage et le 
respect des us et coutumes de la société d'accueil.

Comment l'insertion ?
L'insertion n'est possible que par la mise en œuvre 
d'une véritable action sociale et culturelle.
En effet, il ne suffit pas d'accueillir, de donner une 
formation, de soigner ou de loger des personnes, il 
faut aussi répondre à leurs aspirations culturelles. 



Pour cela, ALFA3A doit poursuivre 
plusieurs objectifs :

L'association doit susciter la création

ALFA3A doit développer les centres 
d'expression et de création, et permettre 
ainsi des échanges entre les différentes 
formes de culture.
L'association doit en effet susciter 
l'expression culturelle des différentes 
nationalités, générations et milieux socio-
professionnels.
Enfin, la " création communautaire ", 
aboutissement de cette démarche, est le 
creuset de l'insertion par l'animation socio-
culturelle.



L'association doit s'appuyer sur les vrais 
responsables

ALFA3A ne doit pas remplacer les vrais 
responsables, mais leur permettre d'exercer les 
responsabilités qui leur reviennent.
A titre d'exemple : 
- les parents sont les premiers responsables de 
l'éducation de leurs enfants.
- l'expression culturelle n'est pas la mise en 
œuvre d'un programme établi par des 
animateurs, mais doit être l'expression des 
personnalités.



Les permanents sont au service des 
bénévoles

Dans la mise en œuvre de cette action sociale et 
culturelle, les permanents professionnels doivent 
permettre aux bénévoles de prendre des 
responsabilités en leur en donnant les moyens.
Responsables de la continuité de l'action socio-
culturelle, les permanents doivent susciter si 
besoin est, et former des bénévoles en 
développant chez eux des initiatives et 
compétences, et générer ainsi une pépinière de 
nouveaux responsables.



Pour ALFA3A, l'insertion apporte une réponse 
aux besoins essentiels de l'homme :

- Besoin d'indépendance et besoin d'appartenance
- Besoin de recevoir et besoin de donner.

Les fonctions sociales

Les différentes fonctions sociales d'ALFA3A qui 
mettent en œuvre ces principes de pratique réelle 
de la prise de responsabilité, doivent permettre 
une véritable insertion des hommes dans la cité.





LOGEMENT

ALFA3A met à la disposition de ses usagers des 
chambres, des studios ou appartements en foyers 
logements, résidences sociales, résidences pour 
étudiants ou pour personnes âgées, et des 
appartements à vocation très sociale en habitat 
diffus.

Par cette activité d'hébergement, l'association 
entend œuvrer au respect de la dignité de la 
personne humaine en proposant des logements 
décents.

Elle s'engage à tout mettre en œuvre pour que 
ses centres ne soient pas facteur de 
marginalisation, mais bien au contraire, 
permettent une meilleure insertion des 
populations hébergées par la mise en place 
d'actions appropriées.



LOGEMENT

Pour ce faire, elle doit :

- veiller au bon maintien des lieux en état, 
condition indispensable à l'exercice d'une saine 
gestion,

- Œuvrer pour assurer au mieux l'équilibre 
budgétaire de ses centres d'hébergement, 
garantie du respect des engagements pris à
l'égard des résidents,

- Rechercher en permanence les améliorations 
à apporter, tant en matière de bâtis, que de 
prestations servies aux usagers,

- Participer en cas de besoin à la création de 
nouvelles structures d'accueil dans un souci de 
meilleure intégration des publics en difficulté
notamment,



LOGEMENT

-Servir de trait d'union entre les résidents en 
difficulté et les divers partenaires sociaux 
compétents (services sociaux, justice, 
employeurs…),

-Favoriser par le biais des conseils de 
concertation, quand ils existent, d'une part 
l'ouverture des établissements sur l'extérieur en 
les transformant en lieux de vie de quartier par  
des animations sociales, culturelles ou sportives 
appropriées, et d'autre part en incitant les 
résidents à participer à la vie associative locale.

La mise en œuvre de ce programme passe par 
l'existence d'un climat de confiance et de 
respect réciproque visant à une certaine 
harmonie

Harmonie entre l'association et ses usagers,
Harmonie des résidents entre eux,

Harmonie avec l'environnement extérieur.



SANTE

Outre la préparation à l'accueil de l'enfant à
naître et sa participation à des actions de 
prévention santé, ALFA3A dispense des soins 
courants donnés, soit en dispensaire, soit à
domicile. 

Les services dispensés ne doivent pas se 
borner à la simple pratique infirmière, mais 
s'accompagner de conseils élémentaires en 
matière d'hygiène, dans un souci de véritable 
éducation sanitaire.

Ils doivent également favoriser le maintien du 
malade à domicile par des soins et prestations 
appropriées.



ACCOMPAGNEMENT SOCIAL

Un certain nombre d'actions permettent aux 
personnes d'être plus autonomes vis-à-vis des 
services de l'Etat (administrations) et des divers 
corps intermédiaires publics ou privés (entreprises, 
collectivités locales, associations…)

C'est notamment l'objet de celles menées par 
ALFA3A visant à informer les particuliers sur leurs 
droits et leurs responsabilités en les aidant dans 
leurs démarches et en leur apprenant, autant que 
faire se peut, à se prendre eux-mêmes en charge.
Cette aide sociale n'est efficace que si elle se 
réalise dans un esprit d'accueil véritable (écoute 
des personnes pour une juste détection des 
problèmes d'accompagnement à résoudre).
Il s'agit donc, en pratique, de services d'accueil, 
d'information, de médiation, d'accompagnement et 
de mise en relation avec les services spécialisés 
(DDASS, ANPE, ASSEDIC, services de soins, 
associations, entreprises, etc.).



FORMATION – INSERTION ET 
DEVELOPPEMENT DE L’EMPLOI

La mission de l'association est d'identifier des 
problématiques locales dans un contexte de 
précarité et d'apporter des réponses en terme de 
projets d'accompagnement social et d'insertion 
socio-professionnelle en lien avec les partenaires 
financiers et locaux.



FORMATION – INSERTION ET 
DEVELOPPEMENT DE L’EMPLOI

La formation est aujourd'hui au cœur des problèmes 
de société. Sans elle, il n'y a pas d'économie 
dynamique ni de promotion des hommes. Elle 
permet l'épanouissement de chacun, concilie 
l'intérêt des hommes et des entreprises. 
Elle adapte la demande à l'offre d'emploi.
ALFA3A apporte sa contribution au développement 
de l'emploi en assurant au plus près du terrain un 
rôle de conseiller, de facilitateur pour toutes celles 
et ceux qui veulent faire le point sur leurs 
compétences personnelles et professionnelles, 
choisir une orientation ou en changer, se 
documenter sur des formations adaptées à leur 
parcours.
Le rôle de cette orientation personnalisée est de 
révéler à l'individu ses lieux d'excellence pour lui 
permettre de découvrir quelle peut être sa vocation 
en terme de métier.



FORMATION – INSERTION ET 
DEVELOPPEMENT DE L’EMPLOI

En matière de formation et d'aide à la création 
d'activité, les programmes développés par 
l'association sont axés en priorité sur une 
adaptation professionnelle permettant, d’une 
part, le maintien de la personne à un niveau 
d’employabilité satisfaisant et d’autre part, 
l’acquisition de compétences spécifiques pour 
l’aboutissement de son projet.



ACTION SOCIO EDUCATIVE

L'éducation à la vie sociale passe par l'action 
socio-éducative.

ALFA3A doit donc s'efforcer de développer chez 
la personne fréquentant ses structures le sens 
d'une vie communautaire dans la cité en 
proposant à chacun à mettre ses compétences 
à la disposition de tous et à les enrichir.

L'insertion n'est possible que si un véritable 
échange se réalise, c'est-à-dire si chacun 
accepte de donner, mais a également la 
possibilité de recevoir. Cet échange se traduit 
par des actions de rencontres, de découvertes 
et de créations.



ACTION SOCIO EDUCATIVE

Pour cela, l'association doit multiplier les 
espaces de communication, et susciter la 
naissance de groupes créatifs.
L'action socio-éducative peut se développer 
sous la forme d'activités de centres adaptés à
cet effet, de centres sociaux ou de maisons de 
quartier pour les adultes, de clubs pour les 
adolescents, de centres de loisirs pour les 
enfants, et de lieux d'accueil adaptés pour la 
petite enfance.

Une attention toute particulière doit être portée 
aux activités des enfants et adolescents pour 
lesquels un projet éducatif est mis en place dans 
chacun des centres. Il doit prendre en compte la 
valeur de prévention naturelle des actions 
d'animation contre les risques de délinquance 
ou de dépendance.



Tissu de complémentarité, les divers 
secteurs d'intervention d'ALFA3A se 
veulent ouverts à tous, et par un souci 
d'efficacité, se doivent d'œuvrer en 
complément et en relation étroite avec 
l'ensemble des services sociaux et 
culturels publics ou privés locaux.


