Tout le mois de juin

Jeux de rdle et sketches a la résidence et maison relais Roberte Bergeron pour
sensibiliser les résidents au tri des ordures, en collaboration avec Sidefage.
Jeudi 21 juin

Visite guidée de la municipalité de Jassans, invitée a découvrir le nouvel
immeuble collectif classé en haute performance énergétique construit par
ALFA3A. Il comprend 3 niveaux avec 6 appartements qui seront loués en
logements privés conventionnés.

Vendredi 24 juin

Vernissage a I'occasion de la parution du 1numéro du journal «Malissol, mon
quartier» des habitants du quartier de Malissol a Vienne, en présence des
élus, des habitants et des partenaires a 18h30 au centre social de Malissol.
Mardi 5 juillet

Sortie familiale a Hauterive (26), en autocar, pour les familles du quartier de
Malissol a Vienne avec visite du Palais idéal du facteur Cheval et baignade
dans un plan d’eau.

Lundi 11 juillet

Monsieur Galli, Préfet de I'Ain signe le PDI (plan départemental d'intégration)
dans les locaux du Point accueil a Bourg en Bresse.

Mardi 12 juillet

Sortie collective a Yvoire (74) pour les 25 bénéficiaires du dispositif de
Redynamisation Socio Professionnelle de Diapason a Belley, grace aux fonds
récoltés a l'occasion du dernier marché de Noél. Au programme : visite du
jardin des 5 sens, visite guidée d'Yvoire et repas partagé.

Mercredi 13 juillet

Monsieur Galli, nouveau Préfet de 'Ain et Madame Gautherin, directrice de
la DDCS : visite de plusieurs établissements d’ALFA3A a Bourg en Bresse
(Point accueil, Résidence Renoir, MIFE, BIJ, MDE).

Ouverture des nouveaux locaux de la

résidence sociale Clos Dubost a Belley
Une partie du foyer a été réhabilitée en logements privatifs
conventionnés APL comprenant chacun cuisine et sanitaire. La
1¢* tranche des travaux livrée le 7 juin dernier est composée de 34
logements du studio au T1 bis avec 2 studios aménagés pour des
personnes handicapées. La 2¢™ tranche doit étre livrée fin juillet. Elle
prévoit 36 autres logements du T1 au T4, le T4 étant réservé par
convention avec le Conseil Général, & I'hébergement d'urgence.

De nouvelles mesures Ainsertion+

A la demande du Conseil Général de I'Ain, ALFA3A reprend a
compter de juillet 2011 les mesures Ainsertion + de la structure
d’insertion EPI & Bourg mise en liquidation judiciaire. Cette mission
représente une centaine de mesures par an. Marie Puvilland,
conserve son poste et devient salariée d’ALFA3A. Elle s'installera
dans les locaux du Point Accueil 7 rue de la Paix a Bourg.
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Fin aolit
Braderie de 'AGCR (Atelier Gessien de Collecte et de Recyclage) afin
d’écouler les invendus des magasins CAMELEON et AGCR. Plus de
précisions au 04 50 28 20 50.

Jeudi 1er septembre

Projection a 21h30, du film « Rio » dans les locaux de I'école Ferdinand
Buisson, organisée par le centre social Vallée de Gere a Vienne dans le
cadre du programme Ciné été.

Vendredi 2 septembre

Projection, a la tombée de la nuit, du film « Rango » dans la cour du centre
social de Malissol a Vienne dans le cadre du programme Ciné été.

Fin septembre

Soirée d'accueil des étudiants autour d’'un barbecue, & la résidence étudiante
Georges Champetier a Oyonnax avec la présence des responsables de I'INSA.
Début octobre

Concours de gateaux au sein du CPH CADA de Miribel. La lauréate pourra
ensuite participer a la finale inter CADA du meilleur gateau prévue fin octobre.
Date a définir

Expo photo itinérante « Portraits de Femmes » visant a promouvoir des projets
professionnels innovants de femmes du secteur agricole et en milieu rural, ayant
valeur d'exemple, réalisé par la MIFE, le CIBC et le CIDFF. Expo diffusée dans
différents lieux du département. Contact MIFE de I'Ain au 04 74 24 69 49.
Jeudi 13 octobre

Soirée débat « Parler pour que les enfants écoutent, écouter pour que les enfants
parlent» Méthode Faber-Mazlish avec Céline Mauboussin éducatrice spécialisée,
salle de la Poste, rue Pierre Dugelay, Neuville sur Sadne a 20h, entrée gratuite.
Date a définir

Opération dépistage du diabéte pour les personnes agées, organisée par le
service médiation intégration. Contact : Ali Abed 04 74 23 43 50.

L’engagement qualité du péle immobilier se
poursuit. Une enquéte de satisfaction est lancée auprés de nos
résidents depuis le 1°" juillet 2011 sous la forme d'un questionnaire
qui permettra a notre association d'évaluer sa qualité de service
en terme d'image, d’accompagnement, d’accueil, de logement,
d’information. Le dépouillement de cette enquéte se déroulera au
mois de septembre 2011 et sera une des bases de réflexion pour le
projet 2012 - 2015.

Le foyer Saint-Léger a Oyonnax ferme

définitivement ses portes
La fermeture du foyer est programmeée pour le 1* janvier 2012. Les

demandeurs d'asile seront alors dirigés sur la résidence Moissan
a Bellignat et a Saint-Rambert. Les locataires de 'USO Rugby qui
occupent cette résidence seront relogés a la résidence de la Gare.

N.50
juillet 2011

14, rue Aguétant 01500 Ambérieu en Bugey
04 74 38 29 77 - www.alfa3a.org

Directeur de publication Jacques Dupoyet
Conception rédaction Marie-Christine Blanchard
Impression Comimpress Replonges

En 2011 : ALFA3A a 40 ANS
Dates et événements a retenir :

Mardi 27 septembre, Espace 1500 Ambérieu
en Bugey de 9h a 14h

Les centres ALFA3A, représentés par leur
responsable et un salarié de I'équipe, les
responsables de services et la direction se
réuniront pour aborder : une rétrospective de
40 années d'actions, le bilan de I'activité 2010,
I'état de santé des poles et des services, le
bilan du projet ALFA3A 2008-2010, 'annonce
du projet pluriannuel a venir et les festivités
liées au 40éme anniversaire, notamment la
sortie du traditionnel livre anniversaire.

Cet ouvrage donnera la parole a des salariés
et a des spécialistes de I'action sociale et
de la pédagogie de 'accompagnement afin
d'expliquer a tous, partenaires, grand public et
salariés «quel est le sens de notre action».

Mardi 22 novembre, Espace 1500 Ambérieu
en Bugey a 19h

Tous les salariés d’ALFA3A, les bénévoles
et leur conjoint sont invités a souffler les 40
bougies de I'association. A cette occasion, un
exemplaire du livre des 40 ans leur sera offert
et les modalités de mise en ceuvre du projet
pluriannuel 2012-2015 seront annoncees.
Un concert de I'ensemble vocal AinSol’hit
composé de 150 choristes, dont plusieurs
salariées du siege social, accompagnés
de musiciens et d’'une mise en scéne
originale, permettra de poursuivre la soirée
a l'unisson.

Si les regards du monde politique et économique
se sont entre autre portés en ce mois de juillet sur
le stress test passant au crible les établissements
bancaires pour s’assurer de leur capacité a couvrir
leurs engagements et éviter ainsi un remake de la
déroute de 2008, ce dont on ne peut que se réjouir,
il semblerait intéressant que la puissance publique
agisse de méme dans le secteur social et sanitaire
et social, en s’assurant que les moyens voulus soient bien accordés aux organismes
prestataires et délégataires pour leur permettre d’assurer leurs missions et éviter
ainsi une explosion sociale due aux disparités de plus en plus grandes que nous
connaissons dans notre société.
Nous ne pouvons admettre que le social soit considéré comme une des variables
d’ajustement des plus significatives pour traiter des déséquilibres budgétaires de I'Etat.
L'exaspération qui se fait sentir au sein du monde associatif porteur de la voix des sans-
voix, avec notamment I'annonce récente de la démission emblématique de Xavier
Emmanuelli du Samu Social, traduit le sentiment de maltraitance d’'un monde associatif
faisant corps avec le public qu’il sert et dont I'existence semble remise en question.
Sans forcément vouloir hurler avec les loups, force est de constater que des décisions
ont pu étre prises par la puissance publique sans en mesurer les conséquences. Un seul
exemple nous concernant parmi tant d’autres : celui de I'encadrement des redevances
incluant pour mémaoire I'équivalent loyer, les charges récupérables et les prestations,
limitant leur hausse globale a 0.57 % dans la loi de finance de 2011.
Cette disposition proposée par des technocrates et votée par les élus de la nation
risque encore de mettre a mal bon nombre d’organismes de notre secteur d’activité.
Mais que I'on se rassure, ces décideurs auront eux toujours la possibilité, en ce
qui les concerne, de bénéficier d’'une certaine revalorisation de leurs revenus et
de faire face au réglement, ne serait-ce que de leurs charges courantes qui, me
semble-t-il, devraient se situer quelque peu au-dela des 0.57 % dont ils nous ont si
généreusement gratifiés !

Jacques DUPOYET

Directeur Général

44 830 résidents, bénéficiaires, adultes, familles ou
enfants ont été accueillis ou accompagnés en 2010
par au moins un de nos services.
Ce chiffre témoigne de I'ampleur de notre action,
méme s’il reste encore tant a faire...
C’est avec fierté que j’ai regu, lors de I'assemblée
générale des membres statutaires le 9 juin dernier,
les propos élogieux de Madame Corinne Gautherin
directrice de la DDCS, qui représentait Monsieur Le
Préfet ce jour la, concernant la qualité du service que
nous rendons.
En tant que partenaire, elle a souligné la compétence, la disponibilité et le
professionnalisme de nos collaborateurs qui ceuvrent en lien avec son organisme.
Aucune action ne serait possible sans ce savoir-faire ni cette mobilisation sur le
terrain. Avec les salariés, ce sont aussi les bénévoles que nous devons remercier et
cette édition du journal témoigne de leur aide précieuse.
Marie-Claude CHATILLON
Présidente




I
Installation du décor/de la/féte dell'enfant 2011
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La féte de I'enfant : I'envers du décor,
c’'est I'aventure humaine

Pour étre préte le jour J a accueillir en toute sécurité et convivialité plus de 1000 enfants et
animateurs, I'équipe d’organisation doit assurer, en plus du travail quotidien, une année entiére
de préparatifs... Sans l'aide ponctuelle de bénévoles, 'aventure humaine n'aurait pas la méme
intensite.

Gilbert est le papa
de Stéphane
Franchequin,
coordinateur
des accueils de
loisirs du Rhéne
et incontournable
organisateur des
fétes de I'enfant. Depuis I'arrivée de Stéphane
au sein d’ALFA3A, Gilbert ceuvre dans
I'ombre de cet événement pour contribuer a
sa réussite.

Technicien en charpente métallique a la
retraite, Gilbert est bénévole dans I'dame
depuis toujours. En qualité de responsable
de I'association des anciens combattants
d’Algérie et du Comité du Souvenir Frangais
de sa localité de Haute-Sadne, toute I'année
il donne de son temps aux autres et apprécie
particuliérement ces contacts que le bénévolat
lui permet de nouer et d’entretenir.

Ancien scout, Gilbert connait bien I'animation
et les enfants. Il mesure donc tout I'enjeu
de cette féte mais aussi, la compétence,
la motivation du comité d’organisation et
apprécie particuliérement la bonne ambiance
qui régne autour de cet événement.

«La féte de I'enfant c’est du sérieux, il y
a beaucoup de monde, les décors sont
ambitieux, le totem le plus haut mesurait 6
métres et la prise au vent était importante».

Discrétement, en bon technicien, Gilbert a
tout vérifié et il a été satisfait de constater que
I'équipe avait tout prévu. Chaque année, il
vient pour l'installation de la féte la veille et le
jour J, puis pour participer au démontage.

«S’occuper d’enfant est un gros
investissement, ¢a demande une tres forte
motivation. S’il manque du monde, cette féte
peut étre vraiment tres compliquée.

Pour Gilbert, étre bénévole c’est continuer
d’apporter, de conseiller, d'aider, c’est
permettre aux plus jeunes de gagner du temps
gréce a son expérience, apporter son savoir-
faire pour réussir des choses qui servent a
faire plaisir aux autres, c’est aussi une vraie
responsabilité assumée en toute discrétion.
Aux cotés de Gilbert, il y avait aussi Catherine,
la maman de Marion Lengagne qui a participé
a la peinture des décors tout au long de
I'année et au bon déroulement de la féte,
Aurélie, une infirmiére et amie de Marion qui a
mis sa compétence professionnelle au service
de la santé des enfants ce jour la, Frangoise,
qui a animé I'atelier conte des plus jeunes et
Elodie qui a joué les danseuses...

En ce qui concerne Gilbert, il habite trop
loin pour aider davantage mais début juillet il
était encore la pour participer, avec Stéphane
et son équipe, au montage du camp d’été a
Condrieu...
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Donner aux autres,
pour s’enrichir soi-méme

A Citadelle Bellegarde, un programme de RSP Mobi-
lité financé par le Conseil Général a été mis en place
pour permettre a des bénéficiaires d'obtenir leur per-
mis de conduire avec une 1ére phase de préparation
du code puis une 2éme phase d’apprentissage de la
conduite. En contrepartie, il leur était demandé de
faire un geste citoyen. Franck, Karin, Brigitte, Caroline
et Ines ont fait le choix de donner de leur temps et de
leur savoir-faire aux résidents de la maison de retraite
Saint-Vincent a Bellegarde en animant des ateliers
tous les vendredis apres-midis pendant 1 an.

De juin a décembre 2010, les ateliers sculpture ont
permis la préparation d’une creche de Noél et les ate-
liers de janvier a juin ont eu pour objectif de préparer
des décors de Paques. Mais c'est surtout la convi-
vialité qui était recherchée, I'échange et le partage.
Chaque atelier était préparé en amont par les béné-
ficiaires avec les encadrants de Citadelle, puisqu'ils
devaient gérer un budget, faire les courses et prépa-
rer des patisseries tout en tenant compte des régimes
alimentaires des personnes agées.

Cette initiative trés appréciée s’est concrétisée le 8
juin dernier par une journée porte ouverte a la maison
de retraite, a laquelle a également participé I'accueil
de loisirs de Bellegarde. Cette journée a permis de
montrer aux familles des résidents et aux partenaires
les objets réalisés, mais aussi I'arbre de I'amitié pré-
paré par les enfants dans le cadre de leurs actions in-
tergénérationnelles. Tous esperent que cette initiative
pourra se poursuivre 'année prochaine...

Des bénévoles qui donnent du sens
a I'action d’ALFA3A...

\Vernissagelde

« Je donne ma téte et mon coeur a ALFA3A »

Entretien avec Marie-Claude Chatillon

Présidente d’ALFA3A

En 1977, ALFA3A gére un foyer surla commune de Ferney-Voltaire. Marie-Claude
Chatillon, commergante, est élue a la Mairie et adjointe aux affaires sociales.
Clest ainsi quelle a assisté a sa 1¢° assemblée générale ’ALFA3A et n'en a
jamais manqué aucune depuis. Avec larrivée des boat people en 1981 elle a
compris qu'avec ALFA3A il était possible de donner une autre dimension a la vie
quotidienne de personnes en demande d'aide. Progressivement, de membre de 'assemblée générale, elle est
devenue membre du conseil d’administration, puis Présidente en 1998.

«Avec les autres membres du conseil d'administration, eux aussi bénévoles, nous prenons avec le directeur
général des décisions pour l'avenir de I'association. Cela suppose de prendre du recul par rapport aux actions
quotidiennes, s'assurer du lien avec le projet social et culturel ’ALFA3A, porter un regard non seulement
technique mais aussi humain sur 'ceuvre. Nous étudions la bonne marche des établissements, les difficultés
rencontrées, les possibilités de développement, nous fixons des priorités. Je suis en relation hebdomadaire
avec le directeur général et je représente I'association aupres des partenaires. Je me sens vraiment faire partie
de la «maison». ALFA3A c'est ma vie de tous les jours, une de mes raisons de vivre. Je nai plus I'age, ni les
compétences, ni la santé pour agir sur le terrain et c'est un regret car jaime aller & la rencontre des autres.»
Commergante en retraite, mere de famille, animatrice en jardin d‘enfants mais aussi scoute, Marie-Claude
considére 'ouverture aux autres comme un besoin. (Elle respecte et valorise les valeurs de la famille, la rigueur,
le souci de l'autre, qu'elle partage avec ALFA3A et quelle lui suggére a sa fagon). Etre bénévole c'est pour elle
une fagon d'exister, de mettre ses qualités au service des autres.

«Lire des contes, distribuer des repas, il y a 1000 fagons d'étre bénévole, 1000 endroits.»

Pour Marie-Claude, les bénévoles sont souvent des gens trés épanouis qu'il est agréable et enrichissant de
cotoyer.

J
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« J’aime le contact avec les enfants, j'essaie de les
éveiller au plaisir de lire et ils m’apportent leur joie
de vivre. »

Entretien avec Marie-France Souchay

Animatrice bénévole de l'atelier lecture a I'accueil de loisirs de Dompierre
sur Veyle

II'n’y a pas de bruit dans la piece, seuls des petits yeux qui pétillent aux sons des
paroles de Marie-France. Cette institutrice a la retraite se plait a conter des histoires aux enfants de I'accueil
de loisirs de Dompierre sur Veyle.

Etre bénévole est une deuxieme nature pour Marie-France. Elle assure des permanences a la bibliothéque du
village, ceuvre au sein de la paroisse et visite des personnes agées a domicile et en maison de retraite. En tant
que membre de I'association « Lire et faire lire » dont le but est de donner le go(it de la lecture aux enfants, elle
s'est proposée pour animer des temps de lecture aupres des enfants de I'accueil de loisirs. Tous les 15 jours
depuis pres de 4 ans, par petits groupes, Marie-France emmeéne les enfants a la bibliothéque pour leur conter
des histoires. Elle aime ce contact avec les autres et le recherche par ses nombreuses activités bénévoles,
aupres d'enfants, d'adultes et de personnes agées.

J

Pas d’association sans bénévoles ...

Le bénévolat est au cceur de la vie associative
et c’est bien ce que veut signifier I'année
européenne du bénévolat et du volontariat
en 2011 en s’appuyant sur son slogan «
changez les choses, devenez bénévole » !
Selon une enquéte IFOP 11,3 millions de
bénévoles donnent de leur temps, de fagon
désintéressée, pour faire vivre les projets de
plus d’un million d’associations en France,
et ce nombre ne cesse d’augmenter... Ce qui
témoigne de la vitalité du tissu associatif et de
la force de I'esprit d’engagement, si utile pour
conforter le lien social en ces temps de crise.
L’histoire d’ALFA3A a débuté il y a 40 ans a
Iinitiative de plusieurs décideurs économiques
et d’élus locaux capables d’indignation (déja
1) face a I’habitat insalubre, et animés du
désir de lutter contre I'exclusion des plus
démunis. La mobilisation de ces premiers
bénévoles sera rapidement relayée par des
salariés qui ont rejoint I'association au fur
et a mesure de son développement. En 2010
les 1.569 salariés présents au moins une fois
dans l'année sont certes majoritaires, mais les
bénévoles gardent toute leur place et ils sont
irremplacables! D’abord au sein des instances
statutaires de l‘association ou ils exercent
une mission de gouvernance; ensuite sur le
terrain, au coté des équipes de salariés, ou
ils apportent leur disponibilité, leur écoute,
leur gentillesse, leur créativité, en un mot
leur générosité. Comme inscrit dans le projet
ALFA3A-2010 l'association entend donner
toute leur place aux bénévoles et valoriser
leur participation au projet associatif. Ce
n’est d‘ailleurs pas un hasard si ALFA3A a pris
I'initiative de créer dés 1990 une antenne de
« France Bénévolat » dans le département
de I'Ain en vue de faciliter la mise en relation
des associations avec les personnes prétes a

s’engager de facon bénévole. Ces dernieres

ne mettent pas longtemps a découvrir que
donner c’est toujours recevoir en retour.

Olivier de Vesvrotte

Adjoint a la Direction Générale



« Etre bénévole c’est étre libre de donner aux autres, sans contraintes, pour le
plaisir »

Entretien avec Gérard Guyot
Animateur bénévole de I'atelier photo du centre social de Jassans-Riottier
Professeur de mathématiques en retraite, Gérard s'est passionné pour la photo en 1969 en partant comme coopérant au
Maroc, équipé d'un appareil photo pour immortaliser cette expérience. De retour en France, ce professeur qui affectionne
les contacts extra scolaires avec les éleves s'est lancé dans I'animation d’un club photo au lycée. A titre privé, il participe a
des expositions photos et obtient méme une médaille au salon des arts décoratifs de Lyon. Une fois a la retraite et habitant
Jassans, il s'est naturellement rapproché du centre social et a proposé ses compétences en informatique. De 2003 & 2007, il anime la Cyberbase en qualité
de responsable de I'atelier photo, auquel il donne une touche trés personnelle en alliant apprentissage de la prise de vue, retouche et la valorisation des
images ainsi que la création de cadres avec Photoshop.
Ce qui motive le plus Gérard, ce sont les échanges qu'il entretient avec les stagiaires, devenus des amis au fil du temps. «Enseigner est une passion et le
formateur s'enrichit autant que les stagiaires car il faut se dépasser pour les satisfaire.» Au centre social, les salariés et les bénévoles travaillent ensemble,
chacun a sa place en fonction de ses missions et de ses compétences. Gérard se sent pleinement appartenir a I'équipe.
«lln’y a pas de différences entre les bénévoles et les salariés, nous faisons un bon travail ensemble et jespére que ¢a durera encore longtempsy.
Drailleurs Gérard est plein de projets pour son groupe : des séances de prises de vues au musée de I'automobile de Rochetaillée qui seront suivies d’'une
exposition au sein méme du musée pour présenter les photos retouchées et encadrées.

« Il est plus difficile de donner de soi, du temps, de I’énergie, que de donner un

paquet de pates ! »

Entretien avec Suzanne Bouty

Bénévole auprés des demandeurs d'asile hébergés au foyer Fétan a Trévoux

Suzanne est bénévole au sein de l'association ADASV (Association d'aide aux demandeurs d'asile en Sadne-Vallée) et

du Secours Catholique. Elle est aussi la coordinatrice des bénévoles qui accompagnent les demandeurs d'asile hébergés

au Foyer Fétan a Trévoux. Les organismes prennent en charge I'administratif et le financier, sa mission et celle des autres
bénévoles est de soutenir et d'accompagner les familles, en complémentarité des travailleurs sociaux (alphabétisation, parrainage, vestiaire, animation du
mercredi, soutien scolaire des enfants...) et parfois méme a leur demande. Elle apporte une aide essentiellement humaine et relationnelle. Elle agit, avec
les bénévoles, sur des domaines ou les travailleurs sociaux n‘ont pas le temps ni les moyens d'aller, elle est la lorsqu'ils ont terminé leur journée de travail
et que les demandeurs d'asile ont besoin d'aide. Sa valeur ajoutée : une écoute non quantifiée car elle prend le temps, une écoute chaleureuse car elle
s'intéresse et s'enrichit des disparités culturelles et une écoute pédagogique car elle doit aussi faire passer des messages. «Les demandeurs d'asile sont
fragiles, ils ont besoin de reconnaissance, de communiquer, d'étre pris en considération, il faut respecter leur culture mais aussi leur faire comprendre que
chez nous certaines choses ne se font pas.» L'action des bénévoles est trés complémentaire a celle des travailleurs sociaux et les rencontres entre eux sont
régulieres car la concertation est primordiale. Pourtant, les bénévoles s'inquiétent & juste titre : les directives se durcissent et on leur demande d'accroitre
leurs interventions dans un domaine ou ils ne sont pas compétents (accompagnement des déboutés et de tous ceux qui faute de moyens financiers ne
seront plus pris en compte). Les associations caritatives et leurs bénévoles ont aussi leurs limites.

«Je veux surtout me rendre utile»

Entretien avec Eric Gorgibus
Bénévole au centre social de Jassans Riottier
Eric est I'époux de Jocelyne Gorgibus, directrice de I'accueil de loisirs du centre social de Jassans.
Magasinier et cariste de profession, ce passionné de bricolage équipé d'un matériel performant travaille en horaires décalés
et vient régulierement les aprés-midis exercer ses talents au centre social. Il prépare le gros matériel pour les activités de
bricolage des enfants, réalise de menues réparations au centre, il renforce ponctuellement 'équipe pour certaines activités qui
nécessitent un encadrement plus conséquent ou encore donne un coup de main aux inscriptions si besoin.
«Salariés et bénévoles, ¢a ne fait aucune différence, nous sommes complémentaires». Il vient par plaisir, pour rencontrer d'autres personnes et surtout se
rendre utile.

Bienvenue aux nouveaux embauchés depuis février 2011
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DIRECTION POLE ACTIONS SOCIALES

POLE ACTIONS SOCIALES - SERVICE PETITE ENFANCE

POLE ACTIONS SOCIALES - SERVICE FORMATION INSERTION

POLE ACTIONS SOCIALES - SERVICE ANIMATION

POLE ACTIONS SOCIALES - SERVICE ACTIONS SPECIFIQUES

Départ
POLE ACTIONS SOCIALES - SERVICE FORMATION INSERTION

Changements de poste
POLE ACTIONS SOCIALES

POLE IMMOBILIER

Nouveaux établissements, nouveaux services



